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1. Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

im Jahr 2015 hat ALDI" sich den Zielen der Detox-Kampagne verpflichtet. Diese wurde von der
Umweltschutzorganisation Greenpeace ins Leben gerufen, um die Belastung von Mensch und
Umwelt durch chemikalienintensive Produktionsprozesse in der Textil- und Schuhindustrie zu
reduzieren. Im Fokus steht dabei der Schutz der Ressource Wasser.

Mit dem ALDI Detox Commitment (Detox-Selbstverpflichtung) haben wir uns das Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2020 bestimmte Chemikalien aus der Textil- und Schuhproduktion auszuschliel3en.
In insgesamt sechs Handlungsfeldern haben wir uns mit der ALDI Detox-Roadmap ambitionier
te Ziele und Meilensteine gesetzt, die mit den Anforderungen des ALDI Detox Commitments
einhergehen.

Im Jahr 2016 haben wir ausfihrlich Gber unsere Maldnahmen und die Fortschritte bei deren
Umsetzung berichtet, was im Rahmen der letzten Detox-Zwischenbilanz von Greenpeace im
Mai 2017 grundsatzlich positiv aufgenommen wurde. Gleichzeitig wurden auch Verbesserungs-
maoglichkeiten aufgezeigt, die wir als Impulse fur die Definition konkreterer Zielsetzungen und
weiterer MalRnahmen genutzt haben.

Mit unserem zweiten Detox-Fortschrittsbericht wollen wir Uber die wesentlichen Entwicklungen
im Hinblick auf die ALDI Detox-Selbstverpflichtung informieren und aufzeigen, dass wir auch im
Jahr 2017 einen wichtigen Beitrag dazu leisten konnten, Veranderungsprozesse in der Textil- und
Schuhproduktion voranzutreiben.

Der Bericht wird durch die Konkretisierung unserer Zielsetzungen im Bereich , Systemischer
Wandel” abgerundet. Innerhalb dieses Handlungsfeldes haben wir strategische Ziele formuliert,
um mithilfe wirkungsvoller Mafinahmen zu einem nachhaltigeren Konsum beizutragen.

Rayk Mende Sven van den Boomen
Geschaftsflihrer Corporate Responsibility, Geschaftsflihrer Corporate Responsibility
ALDI Einkauf GmbH & Co. oHG - International, im Auftrag der Gesellschaften
Unternehmensgruppe ALDI Nord der Unternehmensgruppe ALDI SUD

' ,ALDI" bezeichnet die Unternehmensgruppe ALDI Nord (nachfolgend auch ,ALDI Nord"” genannt) und die Unternehmensgruppe
ALDI SUD (nachfolgend auch ,,ALDI SUD" genannt). Diese zwei Unternehmensgruppen sind rechtlich selbststandige Gruppen von
Gesellschaften, die unter der Marke ALDI Einzelhandel betreiben.
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https://www.aldi-nord.de/content/dam/aldi/germany/verantwortung/lieferkette-non-food/oekologische-produktionsstandards-bei-textilien-und-schuhen/das-aldi-detox-commitment/The_ALDI_Detox_Commitment_2.pdf.res/1519658396294/The_ALDI_Detox_Commitment_2.pdf
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https://www.greenpeace.de/sites/www.greenpeace.de/files/publications/s02021-greenpeace-report-detox-zwischenbilanz_ii.pdf
https://www.aldi-nord.de/content/dam/aldi/germany/verantwortung/lieferkette-non-food/oekologische-produktionsstandards-bei-textilien-und-schuhen/das-aldi-detox-commitment/The_ALDI_Detox_Commitment_2.pdf.res/1519658396294/The_ALDI_Detox_Commitment_2.pdf

Fortschritt zu den Eckpunkten des Detox Commitments

Chemikalienmanagement

Verschérfung unserer RSL-Anforderungen

Definition von konkreten Vorgaben zur
Eliminierung von PFC und APEO fir
Nassproduktionsstatten mit (kritischen)
Befunden

Erweiterte Eliminierungsstrategie fir den
Chemikalieneinsatz bis 2020

« EinfGhrung von Mindeststandards fir das

Abwasser und Schlammmanagement
(basierend auf den ZDHC Waste Water
Guidelines)

Berlcksichtigung der Ergebnisse der
durchgefihrten Fallstudien bei der
Entwicklung entsprechender MaRnahmen
(z. B. zur Substitution von PFC und APEOQ)

Kooperation mit weiteren Akteuren entlang
der Lieferkette Uber amfori BEPI

An den individuellen Wissensstand
angepasste E-Learnings fur Lieferanten

E-Learning-Kurs ftr ALDI Mitarbeiter zur
Substitution bedenklicher Chemikalien in der
Produktion

Teilnahme an einer Initiative des Blindnisses
fr nachhaltige Textilien zu Trainings im Bereich
Chemikalienmanagement gemeinsam mit
anderen Teilnehmern des Blndnisses

Analyse verflgbarer Trainings und Instrumente
in der Branche, u.a. Uber das Textilbindnis

Start des Schulungskonzepts fur Lieferanten

Training und Schulung
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Supply Chain Management

Veroffentlichung der
M-RSL/RSL

Substitution von
PFC und APEO

Substitution der
11 unerwiinschten
Chemikaliengruppen

Wissenstransfer
entlang der Lieferkette

Wissensaufbau bei allen
relevanten Akteuren

Auswabhl geeigneter
Standards und
TrainingsmalBnahmen

N

Austausch und
Zusammenarbeit
mit Lieferanten

Monitoring des
Chemikalieneinsatzes in
der Lieferkette

Zusammenarbeit mit
Brancheninitiativen

= Intensivierung der Zusammenarbeit mit
strategischen Lieferanten, z. B. durch
regelmaRige Strategiegesprache

« Engere Zusammenarbeit mit Lieferanten
mit guter CR-Bewertung (Verknipfung von

CR-Bewertung und Einkaufsentscheidung) in
Deutschland

Verpflichtende amfori BEPI-Mitgliedschaft flr
alle Lieferanten

Schaffung von
Transparenz

« Entwicklung eines systematischen Ansatzes

zur Durchfiihrung von CMA Datenanalyse und

Pilotierung eines Systems zum Auswertungen
kontinuierlichen Monitoring des
Chemikalieneinsatzes innerhalb von

Produktionsstatten (BVE>-Pilotprojekt)

Dokumentation

« Teilnahme an der amfori BEPI und des Fortschritts

aktive Mitarbeit in deren Arbeitsgruppe
,Chemikalienmanagement”
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Veroffentlichung von guten Praxisbeispielen
unserer Lieferkettenpartner auf unseren
Internetseiten

Nutzung des bestehenden Netzwerks an
Experten und Lieferkettenakteuren, das
durch den Detox-Gipfel aufgebaut wurde

Engagement im Bilndnis fir nachhaltige
Textilien und Teilnahme am European
Clothing Action Plan (ECAP)

Veroffentlichung des Detox-
Fortschrittsberichts 2017

Review und Fortschreibung unserer Detox-
Roadmap

Fortschrittsbericht 2017

Foérderung von
Vernetzung entlang
der Lieferkette

Verlangerung des
Produktlebenszyklus

MaRBRnahmen zum
Produktdesign

RegelmaRige
Berichterstattung

Implementierung
eines Programms zum
~nachhaltigen Konsum”

Veroffentlichung der ALDI
Detox-Roadmap

':"I'_:I Stakeholder-Dialog
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noo Datenmanagement

Offenlegung von Hauptproduktionsstéatten fir
Bekleidungs- und Heimtextilien auf unserer
Internetseite

Abbildung der Lieferkette Gber die amfori
BEPI-Plattform

Einfihrung von Rickverfolgbarkeitssystemen
flr Textilien in Deutschland

Gezielte Analyse von PFC- und APEO-
Befunden

Breitere Informationsgrundlage zu
Produktionsstatten aus BEPI-Selbstauskiinften
(,, Self-Assessments”)

Ausarbeitung von Kennzahlen zur erweiterten
Risikobewertung

Intensivierte Evaluierung von
Produktzusammensetzungen und
Faserverbrauch

RegelmaRiges internes Reporting zu wichtigen
Kennzahlen und Fortschritten

Prifung von Closed-Loop-Projekten

Erhohung des Einsatzes nachhaltiger
Materialien, z.B. Steigerung des Einsatzes
nachhaltiger Baumwolle in Deutschland
Veréffentlichung der Baumwollstrategie fur
Deutschland

Validierung der Ergebnisse des
Forschungsprojekts zu Langlebigkeit und
Produktdesign

Grindung einer AG zur Ausarbeitung von
Closed-Loop-Fit-Kriterien

Erhebung des Faserfuftabdrucks fir
Bekleidungs- und Heimtextilien in
Deutschland

Internationale Faserabfrage

Festlegung der strategischen Zielsetzungen
im Bereich systemischer Wandel

Kundenkommunikation im Handzettel,
z.B. zur Wiederverwertung von Kleidung
(,Upcycling”)

Systemischer Wandel
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2. Maldnahmen 2017 und nachste Schritte

\JLA' 2.1 Verbesserungen durch konsequentes Chemikalienmanagement erzielen

Der Einsatz und Umgang mit Chemikalien wird in vielfaltigen nationalen und internationalen
Richtlinien geregelt. Das Problem: Gerade in Entwicklungs- und Schwellenlandern reichen die
gesetzlichen Anforderungen oftmals nicht aus oder werden nicht konsequent eingehalten.

Unser Ziel ist es, den Einsatz unerwiinschter Substanzen bei der Herstellung von Bekleidung,
Heimtextilien und Schuhen sukzessive zu vermeiden und dort, wo es maglich ist, durch

unbedenklichere Alternativen zu ersetzen. Eines der Kerninstrumente stellt unsere ALDI M-RSL/RSL

dar, die Bestandteil aller Vertrage mit unseren Geschéftspartnern ist.

ALDI M-RSL/RSL (Manufacturing Restricted Substances List/Restricted Substances List)
Die ALDI M-RSL/RSL enthalt Substanzen, deren Nutzung fir die Produktion fir ALDI entwe-
der untersagt oder nur eingeschrankt moglich ist. Ziel ist es, so den Einsatz dieser Chemikalien in
der Textil- und Schuhproduktion zu regulieren, da sie potenzielle Risiken fir Mensch und Um-
welt mit sich bringen. Die ALDI M-RSL definiert die Grenzwerte fir Chemikalienrlickstande
in Abwassern und Schlamm aus den Produktionsstatten, wahrend die ALDI RSL die Grenz-
werte in Endprodukten festlegt.

2017 verscharften wir unsere Grenzwerte flir Endprodukte (RSL), um sicherzustellen, dass
unsere hohen Anforderungen an die Produktionsstandards sich auch in unseren Produkten wider
spiegeln. Dieser Schritt zeigt sich u.a. in der durch ALDI geforderten Entwicklung des OEKO-TEX-
Anhangs 6, der die neuen strengeren Anforderungen abbildet. Die Uberprifung unserer Waren
findet mittels umfangreicher Produkttests ausgewahlter und akkreditierter Prifinstitute statt. So
erfolgt beispielsweise fir alle unsere Textilien bereits seit vielen Jahren eine Zertifizierung nach
dem STANDARD 100 by OEKO-TEX.

ALDI befurwortet den Einsatz von Recyclingmaterialien und fordert die Wiederverwertung
von wertvollen Rohstoffen u. a. mit separaten RSL-Anforderungen fiir recycelte Materia-
lien. Der Einsatz von Recyclingmaterialien stellt die Textilbranche leider immer noch vor die
Herausforderung, dass das Material chemische Verunreinigungen aus dem urspringlichen Her
stellungsprozess in sich tragen kann. So kénnte z. B. Recyclingpolyester aus einem alten Pullover
entstehen, der vor vielen Jahren mit mittlerweile untersagten Chemikalien gefarbt wurde. Deshalb
stlitzen wir unseren Ansatz auf den Global Recycled Standard (GRS). Die Kombination aus den
Anforderungen des GRS an den Rohstoff und den Chemikalieneinsatz in der Weiterverarbeitung
sowie die speziellen Produktanforderungen der ALDI RSL sollen letztendlich den Einsatz von
Recyclingmaterialien erleichtern, ohne unsere hohen Qualitatsanspriche aufzugeben. Gesetzliche
Vorgaben werden dabei selbstverstandlich eingehalten bzw. sogar Ubertroffen. 2017 konnten
wir unseren Kunden in Deutschland neben unserem herkdmmlichen Angebot auch Socken aus
recycelter Baumwolle (mit bis zu 66 % Anteil an Recyclingmaterial) anbieten.
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PFC (perfluorierte Chemikalien) und APEO (Alkylphenolethoxylate) sind Chemikalien-
gruppen, die aufgrund ihrer umweltschéadlichen Wirkung im Fokus unserer Aktivitaten stehen.
PFC sind u. a. Bestandteil von wasser sowie 6l- und fleckenabweisenden Ausristungsmitteln,
die nicht mehr fir ALDI verwendet werden durfen. APEO finden als Hilfsstoff vielfaltige
Anwendung und werden in der Textilproduktion unter anderem als Tenside in WWaschmitteln
eingesetzt. Die Auswertung der Abwasser- und Schlammanalysedaten fir 2017 ergab einen
Rickgang der Befunde um 8 % fur APEO (Anteil APEO-freie Nassproduktionsstatten zum
Analysezeitpunkt: 55 %), aber einen leichten Anstieg um 3% fir PFC (Anteil PFC-freie Nass-
produktionsstatten zum Analysezeitpunkt: 75 %), bei einem Anteil von 89 % der Nassproduktions-
statten mit gultigen Abwasser- und Schlammanalysen in 2017. Einige dieser Befunde zeigen
uns, dass die Farbereien und Ausriistungsbetriebe bewusst die von uns verbotenen Chemikalien
fir andere Absatzmarkte eingesetzt haben. Eine generelle Herausforderung darlber hinaus
stellt weiterhin die Eliminierung von Schwermetallen dar, welche oftmals schon vor der
Produktion im verwendeten Frischwasser nachzuweisen sind. Mit Befunden in mehr als 90 %
aller eingesetzten Nassproduktionsstatten bedarf diese Chemikaliengruppe einer gesonderten
Betrachtung.

Wir fokussieren die ndchsten Schritte unserer Eliminierungsstrategie darauf, den bewussten
Einsatz von APEO und PFC und im Folgeverlauf den Einsatz weiterer ausgewahlter Chemikalien-
gruppen zu untersagen. Wir geben unseren Lieferanten und den Nassproduktionsstatten somit
schrittweise konkrete Handlungsschwerpunkte vor (siehe Abbildung ,, Stufen der Eliminierungs-
strategie”). Fir alle verbleibenden Chemikaliengruppen halten wir an den durch das Detox
Commitment gesetzten Eliminierungszielen fir den 01.01.2020 fest. Kiinftig werden wir dadurch
die Basis der fur ALDI genutzten Produktionsstatten auf die Lieferkettenpartner beschranken,
die bereit sind, mit uns diesen Weg zu gehen. Um die Umsetzung der Strategie voranzutrei-
ben, setzen wir unter anderem auf die Durchfihrung von Trainings und Chemical Management
Audits (CMA) (siehe hierzu Abschnitte 2.2 und 2.4).

01.10.2019

Keine Grenzwertlber-
schreitung bei Chlorben-
01.07.2019 zolen im Abwasser und
Keine Grenzwertlber- Schlamm

schreitung bei Chloro-

01.03.2019

Keine Grenzwertlber-
schreitung bei PFC oder
APEQO im Abwasser und
Schlamm

Stufen der Eliminierungsstrategie
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01.04.2019

Keine Grenzwertiiber-
schreitung bei Organo-
zinnverbindungen und
Azofarbstoffen im
Abwasser und Schlamm

phenolen und kurzketti-
gen Chlorparaffinen im
Abwasser und Schlamm
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https://www.aldi-nord.de/content/dam/aldi/germany/corporate/lieferkette/oekologische-produktionsstandards-bei-textilien-und-schuhen/das-aldi-detox-commitment/chemikalienmanagement/20180301_ALDI_M-RSL_RSL_2018.pdf.res/1519638139167/20180301_ALDI_M-RSL_RSL_2018.pdf
https://www.oeko-tex.com/media/init_data/downloads/STANDARD%20100%20by%20OEKO-TEX%C2%AE%20-%20Limit%20Values%20and%20Individual%20Substances%20According%20to%20Appendices%206%20_%207_de.pdf
https://www.oeko-tex.com/media/init_data/downloads/STANDARD%20100%20by%20OEKO-TEX%C2%AE%20-%20Limit%20Values%20and%20Individual%20Substances%20According%20to%20Appendices%206%20_%207_de.pdf

Der ,Saubere-Fabrik”- bzw. , Clean-Factory-Ansatz” verfolgt das Ziel, unerwiinschte Chemi-
kalien fur die gesamte Produktion durch unbedenklichere Alternativen zu ersetzen. Vereinfacht
bedeutetet , Clean Factory’ dass eine Produktionsstatte ganzlich — nicht nur in Verbindung mit
Artikeln, die fur ALDI gefertigt werden — auf den Einsatz unerwlnschter Substanzen verzichtet.
Um den Nassproduktionsstatten ein entsprechendes Instrument zur Umsetzung an die Hand

zu geben, haben wir bereits 2016 die Anforderung eingeflhrt, dass eingesetzte Chemikalien die
Anforderungen der ZDHC MRSL erfillen missen. Die von der ZDHC erarbeitete MRSL umfasst
entsprechende Grenzwerte fur Chemikalien, die in der Produktion eingesetzt werden (,, Input-
chemikalien”), und erganzt hier also die ALDI M-RSL/RSL (siehe oben).

A @ ZDHC

Dr. Christina Raab, ZDHC

., Die ZDHC begrif3t den Ansatz von ALDI als Teil der , Friends of ZDHC" zu einer Harmoni-
sierung der Anforderungen an das Chemikalienmanagement in den Produktionsstatten und
somit auch zur Schaffung von Synergien in der Branche entlang der gesamten Lieferkette
beizutragen.”

ZDHC (Zero Discharge for Hazardous Chemicals)

Die gemeinnUtzige ZDHC Foundation hat sich zum Ziel gesetzt, dass Bekleidungs-, Textil- und
Schuhunternehmen sowie die Chemieindustrie und Prifinstitute gemeinschaftlich Losungen
entwickeln, um den Einsatz schadlicher Chemikalien in der Produktion zu reduzieren und
nachhaltiges Chemikalienmanagement und damit verbundene Innovationen in der Lieferkette
voranzubringen.
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/@ 2.2 Durch Supply Chain Management Verantwortung iibernehmen

Eine positive Veranderung in der Lieferkette kann nur durch gemeinsames Handeln aller Betei-
ligten in der Branche gelingen. Um die Detox-Anforderungen einzuhalten, missen wir mit den
richtigen Partnern zusammenarbeiten. Eine besondere Rolle kommt dabei unseren Lieferanten
zu. Sie arbeiten direkt mit den Produktionsstatten zusammen und sind Multiplikatoren, die
unsere Anforderungen und das notige Know-how weiter in die Lieferkette tragen. Nachhaltig-
keitskennzahlen stellen daher einen integralen Bestandteil unserer Einkaufsentscheidungen
dar. In regelmalligen Strategiegesprachen tauschen wir uns mit unseren Lieferanten und Ein-
kaufern zu den Kennzahlen aus und reflektieren die Herausforderungen und Fortschritte bei der
Umsetzung des ALDI Detox Commitments. So definieren wir Verbesserungsmafinahmen und
erarbeiten letztlich auch gemeinsame Ziele.

In der Uberzeugung, dass man im Verbund mehr erreicht, sind wir Anfang 2017 auch der
amfori BEPI beigetreten. Die amfori BEPI ist fur ALDI und unsere Geschaftspartner die
zentrale Plattform fir die gemeinsame Arbeit in den Lieferketten und ermdglicht den Zugang
zu Weiterbildungsangeboten. Um die Basis fur eine effiziente Zusammenarbeit auf der Plattform
zu schaffen, haben wir ,Onboarding”-Veranstaltungen in Deutschland, Australien, Belgien,
Grof3britannien und den USA durchgefiihrt. Dabei wurden die Lieferanten im Umgang mit dem
amfori BEPI-System und den damit verbundenen ALDI Anforderungen geschult.

Die von allen Akteuren in der Lieferkette gemeinsam genutzte amfori BEPI-Plattform soll
Synergien erzeugen. So wird verhindert, dass z. B. einer Produktionsstatte von verschiedenen
Kunden immer wieder die gleiche Schulung oder die Aufforderung zu einem Audit zugewiesen
wird, was in komplexen Lieferketten ein zunehmendes Problem darstellt. Durch eine Kooperation
zwischen der amfori BEPI und der ZDHC haben die Nutzer tber die gemeinsame Academy-
Plattform zudem Zugang zu Schulungsangeboten der ZDHC. Auf diese Weise kénnen dem in
der Industrie weitlaufig verbreiteten Standard entsprechende Inhalte vermittelt werden, die fir
diverse Kunden — nicht nur ALDI — im Zentrum der Detox-Aktivitaten stehen.

Die Zusammenarbeit mit amfori BEPI ermdglicht den Austausch mit anderen Akteuren in der
Branche. Die im Jahr 2016 aus unseren Pilotierungen gewonnenen Erkenntnisse im Bereich der
Chemical Management Audits (CMA) diskutieren wir im Rahmen einer entsprechenden
Arbeitsgruppe, um Uber eine Plattform die breitere Anwendung auch flr andere Mitglieder der
BEPI zu ermdglichen. Die CMA sollen die Einhaltung von Mindeststandards hinsichtlich der
Handhabung von Chemikalien in Lagerung und Produktion prifen. Der von uns fir die Umsetzung
der CMA gewahlte Risikoansatz sorgt flr den notigen Fokus in unseren Lieferketten. CMA
werden zunachst in jenen Produktionsstatten durchgeflhrt, welche Auffalligkeiten in Abwasser-
und Schlammanalysen zeigen.
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https://www.aldi-nord.de/content/dam/aldi/germany/corporate/lieferkette/oekologische-produktionsstandards-bei-textilien-und-schuhen/das-aldi-detox-commitment/chemikalienmanagement/20180301_ALDI_M-RSL_RSL_2018.pdf.res/1519638139167/20180301_ALDI_M-RSL_RSL_2018.pdf
http://www.roadmaptozero.com

Produktionsstatten sollen durch die in den CMA erstellten konkreten Mafinahmenplane in der
Lage sein, auch unsere weiteren Zielsetzungen an ein Chemikalienmanagement zu verstehen
und mit den wachsenden Herausforderungen schrittzuhalten.

amfori (0)

Trade with purpose

Anouschka Jansen, amfori BEP!I

»Durch die aktive Beteiligung von Mitgliedsunternehmen wie ALDI und seinen Geschafts-
partnern an der \Weiterentwicklung des CMA-Ansatzes konnten wir wertvolle Erfahrungen
aus der Praxis direkt in die Arbeitsgruppe mit einbeziehen und somit die Umsetzung des
Tools praxisorientiert gestalten.”

amfori BEPI

Die amfori BEPI ist eine Initiative der amfori (vormals FTA — Foreign Trade Association). Ziel
der amfori BEP!I ist es, den Umweltschutz in Lieferketten in den Produktionslandern voran-
zutreiben, unter anderem bei chemieintensiven Produktionsprozessen.

Im Bereich der Fallstudien und Prifung innovativer Methoden haben wir 2017 einen Fokus auf
das Chemikalien- und Abwassermanagement gelegt. In diesem Zusammenhang haben wir
gemeinsam mit Bureau Veritas ein Pilotprojekt zum Einsatz des ,BVE*“-Tools gestartet.

Wir wollen auf diese Weise besser verstehen, in welcher Form der Chemikalieneinsatz mit den
entsprechenden Abwasser und Schlammergebnissen zusammenhangt. Das [T-basierte BVES-
Tool berechnet hierflir die zu erwartende Abwasserlast der Produktionsstatte. Die Grundlage
bilden Eckdaten der Produktionsprozesse und Daten Uber die eingesetzten Chemikalien, die im
Rahmen der ALDI Inputchemikalien-Anforderungen erfasst werden. Zudem werden Trainings
angeboten. Das BVE3-Pilotprojekt dauert zunachst zwolf Monate. Die Produktionsstatten werden
dabei vor Ort durch ALDI begleitet. Im bisherigen Verlauf des Projektes zeigte sich, dass die von
der Chemieindustrie bereitzustellenden Sicherheitsdatenblatter zu den Chemikalien haufig
qualitativ unzureichend sind, aber die Produktionsstatten die Verbrauchsdaten auch besser
pflegen mussen. Dies wird Ublicherweise als ,, Arbeit mit dem Chemikalieninventar” beschrieben
und in den nachsten Jahren, auch Uber das Projekt hinaus, einen Trainingsschwerpunkt bilden.
Im Anschluss an die Pilotphase erfolgt eine Evaluierung des Instruments fir den Einsatz in
weiteren Produktionsstatten.
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10

oioi 2.3 Transparenz durch Datenmanagement schaffen

In der Umsetzung der Detox-Anforderungen spielt das Datenmanagement flr uns eine zentrale
Rolle. Verantwortung kénnen wir nur dann konkret ibernehmen, wenn wir unsere Lieferketten
und deren Auswirkungen analysieren und verstehen. Die Mitgliedschaft von ALDI bei amfori BEPI
ist ein Meilenstein bei der Erhebung von Umweltparametern in der gesamten Textil- und Schuh-
lieferkette. Die Plattform zeigt Hot Spots und Verbesserungspotenziale auf, die es uns zuklnftig
ermaoglichen, interne wie externe Prozessveranderungen anzustof3en.

Einfach und transparent wollen wir auch unsere Kunden tber die Herkunft der Waren informieren.
Die von unseren Lieferanten fiir die Produktion von Textilien und Schuhen eingesetzten
Hauptproduktionsstatten werden auf unserer Homepage veroffentlicht und regelmaliig aktualisiert.
Derzeit prifen wir, ob und wie klnftig weitere relevante und valide Informationen zu den Haupt-
produktionsstatten darlber hinaus verdffentlicht werden kdénnen.

Ein Tracking Code auf unseren Produkten ist unsere Antwort auf die Wunsche unserer Kun-
dinnen und Kunden nach mehr Herkunftsinformationen. Der Konsument erhalt fir ausgewahlte
Textilprodukte online weiterfiihrende Angaben zum Produkt, wie z. B. anschauliche Informati-
onen von der Rohstoffgewinnung bis hin zur Herstellung des Produktes. In einigen Regionen
Deutschlands bietet ALDI bereits Artikel mit zertifizierter Baumwolle an, deren Urspringe
mittels eines Tracking Codes bis zum Baumwollanbauland nachvollzogen werden kénnen. In
anderen Regionen Deutschlands werden die ersten Artikel im Jahr 2018 in den Filialen zu finden sein.
Sukzessive (bis spatestens 2020) wird der Tracking Code in Deutschland auf alle Bekleidungs-
und Heimtextilien mit zertifizierter Baumwolle ausgeweitet (siehe Kapitel 3).
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< 2.4 Durch Training und Schulung zum Bewusstseinswandel beitragen

Dies ist fUr uns ein bedeutender Handlungsstrang zur Umsetzung unserer Selbstverpflichtung.
Hierbei ist es uns vor allem wichtig, unsere Lieferanten auf unsere Prozesse einzustellen und

auf die wichtigsten Herausforderungen vorzubereiten, insbesondere hinsichtlich der Auswahl

und Kooperationsbereitschaft der Produktionsstatten.

Im Jahr 2017 haben wir in Zusammenarbeit mit NimkarTek ein den LernbedUrfnissen unserer
Lieferanten entsprechendes Schulungsprogramm fiir den Bereich Chemikalienmanagement
definiert. Basierend auf dem individuellen Wissensstand jedes Teilnehmers wurden neben
bestimmten Pflichtmodulen (u.a. zu APEO) weitere Trainingsmodule — wie etwa zum allgemeinen
Chemikalien- oder Abwasser und Schlammmanagement — angeboten. Das E-Learning-Konzept
ist zeit- und ortsunabhangig. Dies erlaubte es uns, das Programm 2017 zunachst mit den
Lieferanten von ALDI in acht Landern zu starten und die Schulungen 2018 auf die Lieferanten
von ALDI in den verbleibenden Landern auszuweiten. Bis Ende 2018 werden alle unsere
Lieferanten fUr Textilien und Schuhe diese Schulungen durchlaufen haben.

Zu den bisherigen Workshops, Trainings und Dialogveranstaltungen haben wir positives Feed-
back von unseren Partnern bekommen. Im nachsten Schritt soll auf Basis dieses Feedbacks und
der Erfahrungen der CMA- und BVE®-Pilotprojekte der Trainingsbedarf der Produktionsstatten
analysiert werden. Aulderdem unterstitzen wir im Rahmen unserer aktiven Mitgliedschaft im
»Bundnis fur nachhaltige Textilien” der deutschen Bundesregierung die Bliindnisinitiative
Chemikalien- und Umweltmanagement. Die Initiative sieht unter anderem die Durchfihrung
von Chemikalienmanagement-Trainings in Nassproduktionsstatten vor, zunachst mit Fokus auf
China und Bangladesch als wichtigste Produktionslander fir Textilien und Schuhe. Die
systematische Umsetzung wird voraussichtlich 2019 starten und es ermaoglichen, weitere an
die Bedarfe in den Produktionsstatten angepasste Trainingsansatze zu implementieren.

Neben unseren Lieferanten und deren Produktionsstatten steht auch die Wissenserweiterung

unserer eigenen Mitarbeiter im Fokus. So haben die Detox-Projekt-Mitarbeiter 2017 selber
u.a. an einem umfangreichen NimkarTek-E-Learning-Kurs teilgenommen.
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.
BB Mitglied im Biindnis
B fiir nachhaltige Textilien

Sozial und 6kologisch — wir sind auf dem Weg

Dr. Jirgen Janssen, Bindnis flr nachhaltige Textilien

.Durch die Unterstlitzung der Bindnisinitiative zum Chemikalienmanagement in Nassproduk-
tionsstéatten leistet ALDI gemeinsam mit den anderen Teilnehmern einen wertvollen Beitrag
fur ein einheitliches Chemikalienmanagement-Trainingsprogramm in den Produktionsstatten.”

Blndnis fr nachhaltige Textilien

Das Blndnis flr nachhaltige Textilien ist eine Multi-StakeholderInitiative mit rund 150 Mitglie-
dern aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft. Ziel ist es, gemeinsam die Bedingungen in
der weltweiten Textilproduktion zu verbessern — von der Rohstoffproduktion bis zur Entsor
gung. Das Textilbtindnis wurde im Oktober 2014 von Bundesentwicklungsminister Dr. Gerd
Muller initiiert. Die Mitglieder des Textilblndnisses decken heute rund die Halfte des deut-
schen Textilmarktes ab, bis Ende 2018 sollen es 75 % werden.

Die Mitglieder bringen ihre Kompetenzen vor dem Hintergrund ihrer eigenen fachlichen
Schwerpunkte und organisationseigenen Ziele in Arbeitsgruppen oder konkrete Mafinahmen
zu ausgewabhlten Lieferstufen ein. Im sogenannten Review-Prozess prift jedes Mitglied jahr
lich den eigenen Status, setzt sich Ziele in einer ,,Roadmap” und berichtet Uber die individu-
ellen Erfolge. Ein gemeinsamer Fortschrittsbericht aller Mitglieder zeigt zudem auf, was das
Blndnis gesamthaft erreicht hat. Neben den stetigen, breiten Fortschritten auf der Prozess-
und Zieleebene der Mitgliedsorganisationen gibt es auf ausgewahlte Produktionslander
fokussierte Bundnisinitiativen.
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l:rj-;' 2.5 Stakeholder-Dialog als Chance zum gemeinsamen Lernen nutzen

Unser Engagement in Netzwerken, Gremien und Multi-Stakeholder-Initiativen betrachten
wir als Chance zur Mitgestaltung und Weiterentwicklung von Standards und Anforderungen.
So wird einerseits Raum zum brancheniibergreifenden Erfahrungsaustausch und gemein-
samen Lernen geschaffen. Andererseits wird weiteren Akteuren die Maglichkeit geboten, auf
dem bestehenden Erfahrungsschatz aufbauend ebenfalls die Ziele der Detox-Kampagne zu
unterstltzen. Das zuvor erwahnte ,Bundnis fur nachhaltige Textilien’ bei dem besonderer Wert
auf Kooperation und Wissensaustausch gelegt wird, ist nur ein Beispiel fir eine Multi-Stakeholder
Initiative, in die wir uns einbringen. In unserer Roadmap fur das Textilblndnis 2017 haben wir
uns sieben Ziele im Bereich Chemikalien- und Umweltmanagement gesetzt und diese ver
offentlicht. Diese Ziele konnten wir im vergangenen Jahr alle erreichen und darauf aufbauend
neue MalRnahmen flr die Roadmap 2018 entwickeln.

Eine weitere Initiative, in welcher wir aktiv mitarbeiten, ist der European Clothing Action Plan
(ECAP). Das EU-geforderte Projekt verfolgt das Ziel, bis 2019 u.a. durch einen nachhaltigeren
Fasereinsatz den okologischen Fufsabdruck von Textilien zu verringern und z.B. Wasser und
CO,-Einsparpotenziale zu realisieren. Um diesen Prozess zu unterstitzen, erheben wir in
Kooperation mit ECAP von 2016 bis 2019 jahrlich die CO,-, Wasser- und Abfallfulabdricke,
welche durch den Einsatz der verschiedenen Fasern in Textilien fr ALDI in Deutschland verursacht
werden. Darauf aufbauend initiieren wir — wo sinnvoll und maoglich — entsprechende MaRnahmen
zur kontinuierlichen Reduktion des Fuf3abdrucks.

Wir haben unser Netzwerk nach dem ALDI Detox-Gipfel 2016 in Shanghai weiter ausgebaut.
So stehen wir regelmalig im personlichen Austausch mit NGOs wie Greenpeace, Priifinstituten
und anderen Experten. Wir befassen uns aulRerdem basierend auf den Ergebnissen der dort mit
Lieferanten und Produktionsstatten durchgeflhrten Workshops mit nachhaltigeren Produktions-
techniken und versuchen, diese zunehmend fir die Produktion unserer Textilien und Schuhe zu
nutzen. Ein Beispiel ist eine Farberei, die nach dem sogenannten Zero Liguid Discharge Prinzip
(ZLD) arbeitet. Hierbei werden Abwasser aufbereitet und fir die erneute Nutzung zurlickge-
wonnen. Im regularen Betrieb werden so keine fllissigen Abwasser in die Umwelt eingeleitet,
wodurch der Wasserbedarf enorm reduziert wird. Gerade in Regionen, die im Rahmen des
Klimawandels immer knappere Wasserressourcen aufweisen, stellt diese Technologie einen
wichtigen und zukunftsweisenden Fortschritt dar.
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2.6 Veranderungen durch systemischen Wandel erwirken

Systemischer Wandel bedeutet flr ALDI, tief greifende Veranderungen entlang des Lebens-
zyklus der Produkte zu erwirken. Dabei sind alle Akteure gefragt — von Einkdufern tber Produ-
zenten und Politik bis hin zur Zivilgesellschaft. Unsere Rolle sehen wir vor allem darin, unseren
Kunden einen verantwortungsbewussten Konsum so einfach wie méglich zu machen. Mit
der Verdffentlichung unseres ,,Programmes zum nachhaltigen Konsum” haben wir 2016 einen
ersten Meilenstein erreicht. Im Jahr 2017 haben wir auf dieser Basis unsere Ziele weiterentwickelt
(siehe Kapitel 3).

Baumwolle ist mit Gber der Halfte der Gesamtfasermenge Hauptbestandteil vieler Beklei-
dungs- und Heimtextilien, die von ALDI vertrieben werden. Als Naturfaser ist Baumwolle ein
nachwachsender Rohstoff und biologisch abbaubar. Der Baumwollanbau ist jedoch oftmals mit
sozialen, 6konomischen und 6kologischen Risiken in den Ursprungslandern verbunden.
Durch unsere Handzettel und Produktlabels klaren wir unsere Kunden daher beispielhaft Gber
Problematiken beim Anbau von Baumwolle auf und stellen gleichzeitig die Vorteile nachhaltiger
Baumwolle dar. Entsprechend bauen wir unser Sortiment an Textilien aus nachhaltigen
Fasern immer starker aus. Im Jahr 2017 belief sich z. B. der Anteil nachhaltiger Baumwolle bei
Bekleidungs- und Heimtextilien fur den deutschen Markt auf ca. 18 % (Vertriebsgebiet ALDI
Nord und ALDI SUD Deutschland gesamt). Unsere Ziele in Bezug auf nachhaltige Baumwolle
haben wir in unserer Baumwoll-Einkaufspolitik niedergeschrieben. Darin verpflichten wir uns
unter anderem, 2018 30 % und so bald wie moglich 100 % der Baumwolle, die fir Artikel von
ALDI fur den deutschen Markt eingesetzt wird, aus nachhaltigen Quellen zu beziehen. Unsere
Berufskleidung aus Baumwollfasern haben wir bereits zum Teil auf Bio-Baumwolle umgestellt.

DarUber hinaus regen wir unsere Kunden an, selbst aktiv zu werden und die Lebensdauer
ihrer Kleidung zu verlangern. So haben 2017 ALDI Nord Deutschland, ALDI SUD UK und
Hofer in den Handzetteln bzw. auf den Internetseiten Tipps zum Thema Upcycling veroffentlicht.

) Jasmin_HOFER ‘

DIY: Gartenschiirze im Denim-Style
_ i Aus Stoffresten lassen sich die angesagtesten
F' " » 4 e Einzelstlcke zaubern. Einfach sammeln und
’ 4 \ Ihrer Kreativitat freien Lauf lassen. Zum Beispiel
individuelle Stofftaschen, bunte Tiicher oder
hinreiende Platzdeckchen. Viel Spaf}!

Mal ehrlich! Was sagst du zu dieser Schiirze? Die ist doch richtig siiB, oder? Und das Be
dabei: Sie ist auch noch unglaublich praktisch UND selbstgemacht! Mit dieser Schiirze |
du standig deine Gerdte parat und die Gartenarbeit geht damit noch einfacher von de|
Hand.

Beispiele aus unserer Kundenkommunikation zum Thema Upcycling
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Ein wichtiger Punkt fUr die kontinuierliche Umstellung auf nachhaltige Fasern ist die Erfassung
des Faserverbrauchs fir unsere Bekleidungs- und Heimtextilien. Diese Daten bilden die ent-
scheidende Basis, um konventionelle Fasern zielgerichtet durch nachhaltigere Alternativen zu
erganzen und zu ersetzen. Uber ECAP haben wir dariber hinaus die Mdglichkeit, den Umwelt-
fulRabdruck der verwendeten Fasern detailliert zu betrachten und auch hier eine positive Entwick-
lung anzustofRen. Von 2016 auf 2017 konnten wir unter anderem durch die Verdreifachung des
Anteils nachhaltiger Baumwolle bereits eine Reduzierung unseres Faserfullabdrucks fir CO,,
Wasser und Abfall erreichen:

FaserfuRabdruck 2016 2017 Entwicklung
Wasser (m?) 612.158.802 537.544.040 -12,19%
CO, (tCO.e) 2.186.424 2.185.708 -0,03%
Abfall (t) 120.572 119.880 -0,57%

FaserfulBabdruck 2016 und 2017 (Deutschland)

E@A P

european clothing action plan

Project supported by UFE funding

European Clothing Action Plan (ECAP)

ECAP ist ein EU-Life gefordertes Projekt, das sich zum Ziel gesetzt hat, den negativen
Umwelteinfluss der Textilindustrie zu reduzieren. Dabei wird ein Kreislaufansatz verfolgt und
Malinahmen entlang des gesamten Produktlebenszyklus gemeinsam mit den teilnehmenden
Unternehmen erarbeitet. Das Projekt hat eine Laufzeit von dreieinhalb Jahren und endet im
Marz 2019. Bis dahin sollen konkrete Ziele erreicht werden, wie z. B. die Reduktion des CO,-,
Wasser- und Abfall-FuRabdruckes der Branche oder die Aufklarung von Kunden bezlglich
ihres Beitrages durch einen nachhaltigeren Konsum.
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Auf dem Weg zu nachhaltigerem Konsum spielt die Langlebigkeit von Textilien eine wichtige
Rolle. Daher priften wir 2017 intern die weitere Nutzung der Ergebnisse unseres Projektes zur
Langlebigkeit von Textilien aus unserer Kooperation mit der Hochschule Niederrhein. Basierend
auf dieser ersten Untersuchung identifizierten wir den Bedarf nach weiterfiihrenden Studien zur
Bewertung der Langlebigkeit unserer Waren und der Umsetzung entsprechender MalRnahmen.

Weitere Schritte werden aktuell mit verschiedenen Dienstleistern erortert. Um am Ende des
Produktlebenszyklus die Themen Recycling und Wiederverwertung strategisch aufzugreifen,
haben wir 2017 eine Arbeitsgruppe zum Thema ,,Closed Loop Fit” gegrindet. Ziel ist es,
einen Kriterienkatalog zu entwickeln, anhand dessen eine Bewertung von Textilien im Hinblick
auf eine Recyclingoptimierung ermaoglicht wird. Wir werden in diesem Zusammenhang auch
Closed-Loop-Projekte priifen. Hierzu haben wir 2017 bereits Konzeptideen gesammelt. Die
systematische Erfassung und Weiterverwertung von Restanten und Mustern werden wir
ebenfalls konzeptionell weiterverfolgen (siehe Kapitel 3).

Closed Loop

Der Begriff Closed Loop beschreibt einen geschlossenen Materialkreislauf, d. h. die Ver-
anderung der linearen Produktion von Textilien hin zu einem Kreislauf, in dem aus genutzten
Produkten neue Rohstoffe entstehen.

Um einen solchen Kreislauf zu realisieren, ist der gesamte Lebenszyklus eines Textils zu
betrachten und weiterzuentwickeln. Dies beginnt mit der Berlcksichtigung von Recycling-
aspekten bereits in der Designphase. In der Produktentwicklung und der Produktion gilt

es, recycelbare Materialien einzusetzen. Aber auch die Nutzung und Verwertung spielen
eine essenzielle Rolle. So sind beispielsweise effiziente Ricknahmesysteme fir Textilien

zu schaffen oder innovative Recyclingkonzepte zu entwickeln, die es ermdglichen, durch die
Wiederverwendung und -verwertung von Produkten einen Beitrag zur Ressourcenschonung
zu leisten.
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3. Nachhaltigen Konsum fordern — ein Ausblick

Unser Ziel ist es, einen systemischen Wandel zu unterstltzen und durch unsere Prasenz mit
Filialen in vielen Landern ein starkeres Bewusstsein flr einen nachhaltigen Konsum in der
Gesellschaft zu schaffen. Konkret bedeutet dies fir uns, nachhaltigere Produkte und deren
Fertigung zu férdern und somit unseren Kunden einen verantwortungsvollen Konsum zu
ermoglichen. Unsere Malinahmen reichen vom Verzicht auf unerwinschte Substanzen Uber
eine verbesserte Produktlebensdauer bis hin zum Recycling.

Mit der Verdffentlichung unseres ,Programmes fur einen nachhaltigen Konsum” haben wir
2016 einen ersten Meilenstein erreicht. Im Jahr 2017 haben wir auf dieser Basis unsere Ziele
weiterentwickelt.

Vier Themenbereiche gliedern unsere wichtigsten Ziele systematisch:

Transparenz:

e 2018 werden wir weitere Informationen zu den bereits veroffentlichten Hauptproduktions-
statten auf unseren Internetseiten bereitstellen.

e Bis 2020 werden alle zertifizierten Textilien im deutschen Sortiment von ALDI Uber einen
Tracking-Code flir unsere Kunden bis zum Land des Baumwollanbaus nachvollziehbar sein.

Nachhaltige Materialien:

e Fir 2018 haben wir uns fur Deutschland das Ziel gesetzt, dass 30 % nachhaltige Baumwolle fur
unsere Bekleidungs- und Heimtextilien eingesetzt wird. Darliber hinaus ist es das Ziel, flir den
deutschen Markt unter BerUcksichtigung der gegebenen Mdéglichkeiten und Rahmenbedingungen
schnellstmaglich ausschlief3lich nachhaltige Baumwolle einzusetzen.

e Bis spatestens 2020 werden wir in allen Textil- und Schuhwaren, deren Hauptbestandteil
Leder ist, Leder aus LWG-auditierten Gerbereien verwenden.

Qualitat und Produktdesign:

e Bis 2020 werden wir unser gesamtes Textilsortiment hinsichtlich des Verpackungseinsatzes
prifen und optimieren.

e Bis 2020 werden wir unsere Qualitatsanforderungen auf die Férderung von Langlebigkeit
untersuchen.

Recycling und Wiederverwertung:

e Bis 2020 werden wir die systematische Erfassung und \Weiterverwertung von Restanten und
Mustern prifen.

e Bis 2020 werden wir — wo mdglich und sinnvoll — die Umsetzung von Closed-Loop-Projekten
bzw. entsprechenden Forschungsprojekten prifen.

Im Jahr 2018 werden wir die Grundsteine legen, um die Ziele in den kommenden Jahren
konsequent umzusetzen.
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